






















Issue/Reissue Date

A. Reconstruction, Rehabilitation, Elevation and Mitigation Program (RREM) 4/25/2013

B. Landlord Rental Repair Program (LRRP) 8/26/2013

C.  Sandy Integrated Recovery Operations and Management System (SIROMS) 4/25/2013

D. Housing Program Implementation Strategy Advisor  4/29/2013

A. Technical Proposals

1 Shaw Environmental, Inc. (a CB&I Company) (ʺCBI/Shawʺ) 5/9/2013

2 Gilbane Building Company (ʺGilbaneʺ) 5/9/2013

B. Contracts

1 Shaw Environmental, Inc. (a CB&I Company) (Contract # A84066) 5/23/2013

2 Gilbane Building Company (Contract # A84067) 5/23/2013

B. Policy and Procedures

1 RREM Policies & Procedures (number 2.10.36) 10/22/2013 (and revised 

12/19/2013)

2 RREM Policies & Procedures (in Word format) updated 2/17/2014

3 Clarification/Updates to RREM Policies & Procedures

a. Eligibility Criteria (Doc #2.10.34) 10/2013

b. Resettlement Program Policy (Doc #2.10.35) 8/2013

c. Policy Governing Voluntary and Administrative Withdrawals (Doc #2.10.45) 11/2013

d. Construction Contingency Policy Clarification (Doc #2.10.52) 12/2013

e. Contesting Work in Place or Estimate Cost to Complete (Doc #2.10.53) 12/2013

f. Condominium and Row House Properties (Doc #2.10.54) 11/2013

g. Documentation of Property Owner Reimbursement (Doc #2.10.55) 9/2013

h. Payment of Pre‐Construction Design Services (Doc #2.10.56) 12/2013

i. Construction of One‐Bedroom Properties (Doc #2.10.57) 1/2014

j. Grant Termination (Doc #2.10.58) 2/2014

k. 3/2014

Appendix A

List of Reports and Documents Reviewed by Navigant

Proof of Primary Residency ‐ Clarification Regarding Alternative Verification(Doc 

#2.10.63)

I.  DCA Request for Quote and Related Addendums and Modifications

II.  Reconstruction, Rehabilitation, Elevation and Mitigation Program (ʺRREMʺ)
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Issue/Reissue Date

A. Technical Proposal

Gilbane Building Company 9/4/2013

B. Contract

Gilbane Building Company (Contract # A85114) 10/1/2013

C. Policy and Procedures

1 LRRP Program Guidelines 11/14/2013

2 LRRP Program Manual, Policy and Procedures 

a. 1.0 Program Overview and Reimbursement Requirements, Version 1.0 11/14/2013

b. 2.0 Initial Site Inspection, Version 1.0 11/14/2013

c. 3.0 Pre‐Construction, Version 1.0 11/14/2013

d. 4.0 Construction, Version 1.0 11/14/2013

e. 5.0 Tenant Leasing and Project Close Out, Version 1.0 11/14/2013

f. 6.0 Application and Approval Process, Version 1.0 11/14/2013

g. 7.0 Compliance and Monitoring, Version 1.0 11/14/2013

h. 8.0 Additional Program Requirements, Version 1.0 11/14/2013

3 Clarification/Updates to LRRP Policies & Procedures

a. LRRP 414 URA Policy ‐ Notification (Doc #2.10.46) 1/2014

b. 11/2013

c. 3/7/2014

A. Technical Proposal

CGI Federal Inc. 5/14/2013

B. Weekly Status Reports

NJ SIROMS Weekly Status Reports 7/5/2013 ‐ 4/4/2014

A. Technical Proposal

ICF Incorporated, L.L.C. 5/17/2013

Amendment #1 : LRRP Policy – Section 3, Landlord Selected Construction 

Contractor Review, Insurance, Payment and Performance Bonds, and Funding 

During Rehabilitation Period, Reconstruction Pathway Assignment; Uniform 

Relocation Act provisions; Proof of Household Income (Doc #2.10.51)

Policy Governing Voluntary and Administrative Withdrawals (Doc #2.10.48)

III.  Landlord Rental Repair Program (ʺLRRPʺ)

 IV.  Sandy Integrated Recovery Operations and Management System (ʺSIROMSʺ)

V.  Housing Program Implementation Strategy Advisor 

Appendix A (continued)

List of Reports and Documents Reviewed by Navigant
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Issue/Reissue Date

A. CohnReznick LLP

1 Observations and Resolution Management Summary as of 4/30/2014 (176 recommendations)

2 Control Environment and Risk Assessments

a. 9/20/2013

b. Semi‐Annual Program Risk Assessment 1/31/2014

c. 9/27/2013

d. 3/18/2014

3 RREM

a. 12/18/2013 

( updated 4/10/2014) 

b. 11/20/2013

c. 11/20/2013

d. 11/20/2013

4 LRRP

a. 10/21/2013

b. 12/19/2013

c. 2/19/2014 (updated 

4/10/2014)

d. 3/5/2014 (updated 

4/10/2014)

5 ICF, Incorporated, L.L.C.

Testing of Invoices Received from ICF by DCA (report #IMR‐018.201401) 1/30/2014

6 CGI Federal, Inc.

CGI ‐ Monitoring of CGI (SIROMS) Performance (report #IMR‐013.201310) 10/8/2013

7 Hammerman & Gainer, Inc. (ʺHGIʺ)

8/26/2013

B. U.S. Department of Housing and Urban Development (ʺHUDʺ)

Management Review Report (February 2014 visit) May 2014

DCA ‐ Testing of Payment Process (report #IMR‐010.201309)

HGI ‐ Monitoring of Superstorm Sandy Housing Incentive Program Contractor 

Performance (report #IMR‐008.201308)

LRRP HGI and Gilbane Application Intake Eligibility Process Monitoring (report 

#IMR‐025.201401)

RREM Monitoring of the Hombuilder Pool Prequalification Process (report #IMR‐

024.201312)

RREM Contractor Invoice Analysis for Shaw (report #IMR‐023.201311)

RREM Contractor Invoice Analysis for Gilbane (report #IMR‐021.201311)

Comprehensive Compliance, Monitoring, and Fraud Prevention Plan, V 1.0

RREM Contractor Invoice Analysis for URS (report #IMR‐022.201311)

DCA ‐ Follow‐up Monitoring of Payment Process (report #IMR‐034.201403)

LRRP Contractor Invoice Analysis for Gilbane (report #IMR‐031.201403)

LRRP Contractor Invoice Analysis for Gilbane (report #IMR‐029.201402)

LRRP Contractor Invoice Submissions (report #IMR‐017.201312)

VI.  Monitoring Reports

Appendix A (continued)

List of Reports and Documents Reviewed by Navigant
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A. Richard Constable III Commissioner

B. Melissa Orsen Deputy Commissioner

C. Charles Richman Deputy Commissioner

D. Timothy Cunningham Assistant Commissioner and Director of Disaster Recovery

E. Robert Bartolone Director, Office of Auditing

F. Stephen P. Grady Assistant Director, Housing Recovery Programs

G. Paul Macchia Chief of Staff (former Assistant Director Housing Recovery Programs)

H. Craig Schultz Contracts Manager

I. Eric Rowland Contract Officer

J. Terrie Quintero Contract Officer

K. David Lindenbaum Contract Officer

L. Rick Butler LRRP Program Manager

M. Peter Lijoi Executive Director, New Jersey Urban Enterprise Zone Program

A. David Ridolfino Associate Deputy State Treasurer

B. Daniel Povia Chief Auditor

C. John M. White Budget and Grant Officer

D. Michael Jonas Chief Financial Officer

A. Lisa DuBois Deputy Director

A. Christopher Iu Deputy Attorney General

Appendix B

Interviews Conducted

I.  Department of Community Affairs

II.  Department of the Treasury

III.  Division of Purchase and Property

IV.  Office of the Attorney General
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A. Noelle Maloney Director of Investigations

B. J. Adam Hughes Assistant Director, Investigations Division 

C. Rich OʹBrien Special Investigator In Charge

A. Paul Raffensperger Principal

A. Marsha Tomkovich Senior Vice President

B. Robert Hegner Senior Vice President

A. Deborah Pereira Vice President/Program CEO

B. John Naleppa Project Coordinator

C. Robert Pumphrey Director, CAT Response (RREM Director)

D.   Mark Banziger Project Executive (LRRP Director)

A. John Moody Director, Emergency Response & Recovery

B. Jo Carroll Program Manager

A. Nawfel Elalami Director

B. William Richey Deputy Program Director

VIII.  Gilbane Building Company

IX.  Shaw Environmental, Inc. (a CB&I Company)

X.  CGI Federal, Inc.

VI.  Cohn Reznick

VII.  ICF, Inc.

V.  Office of the State Comptroller

Appendix B (continued)

Interviews Conducted
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